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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital
Secretaria de Gestdo

Central de Compras

Coordenagdo-Geral de Servigos Compartilhados

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n°: 19973.103078/2022-20

Contratagdo de transporte terrestre ou agenciamento/intermediac@o de transporte terrestre dos

Objeto:

— AP, por demanda, no municipio de Belo Horizonte e regido metropolitana.

Data de Inicio da Contratagao:

Unidade:

Central de Compras

Fase de analise: Planejamento da Contratagio (antes da publicagdo do Edital)

servidores, empregados e colaboradores a servigo dos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica

Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evento de Risco Dano Impacto  Probabilidade Acéio Preventiva Responsavel Ag:.ao fl N . Responsavel
Contingéncia
Pouca
aderéncia
do mercado Ampla
Baixo interesse local a divulgacdo da Central de
1 do mercado prestacdo Pequeno Moderado licitagdo com Compras Nao ha Nao ha
fornecedor do servigo fornecedores de P
com uso de outras pragas
solucdo
tecnologica
Fase de analise: Sele¢io de Fornecedores (entre a publicagdo do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evento de Risco Dano Impacto  Probabilidade A(;ao. Responsavel Ag:.ao :i ¢ Responsavel
Preventiva Contingéncia
Varios players
do modelo atual Consulta -
o Realizagdo de
tentam publica com licitaca
Fracasso da embargar Pouco stakeholders Central de IOV licrtacao Central de
1 . ..o Moderado , - adequando a
Licitagdo as licitagdes provavel Analise Compras <ticas d Compras
para detalhada de praticas 10 1
prorrogarem mercado mercado loca
seus contratos
Implicaria
demandas do
Juizo para
prestar
informagdes. Se ~ Ajustes do
RS Observagao
o plausibilidade L Termo de
Solicita¢des de .. maxima das S
. N do direito ou Pouco . Central de  Referéncia de Central de
2 1MpUgnagao risco de dano Moderado rovavel formalidades Compras d Compras
junto ao TCU p legais aplicadas P acordo com as P

irreparavel
forem presentes
poderé haver a
suspensdo do
certame ou da
contratacao

a licitagdo

orientagdes do
TCU
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Assinatura da
Ataede
contratos com
valores
impraticaveis,
impossibilitando
a prestagdo do
Servigo

Inexequibilidade
3 do preco
proposto

Pouco

Grande .
provavel

Fase de analise: Gestdo do Contrato (apos a assinatura do contrato até o encerramento da contratacio)

Diligéncia para
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Identificar Avaliar
Evento de -
Seq. Risco Dano Impacto = Probabilidade
Nao
adaptag@o da
solugdo Menor
tecnoldgica automagao da
as operagdo e do
necessidades controle. Pouco
1 Moderado .
da Aumenta a provavel
administracdo = dedicagdo da
previstaem  area gestora da
TR, apos operagao
assinatura do
contrato
Insatisfacdo do
Nio usuario, risco a
. imagem do
cumprimento g
do prazo de servigo e do
2 atendimento Ministério da Pequeno Provéavel
o Economia e
da solicitagdo .
de corrida aplicagdo de
penalidades a
Contratada
Baixa Insatisfagdo do
qualidade do usuario, risco a
. imagem do i
3 atendimento g Pequeno Provavel
dos servigo e do
motoristas Ministério da
Economia
Utilizagdo
indevida do Custo elevado
transporte do servico,
uso para fins = risco a imagem ,
4 ( P mag Pequeno Provavel
particulares | do servigo e do
ou alheios Ministério da
aos Economia
autorizados)
Necessidade da
entidade
Rejeicio ¢ proporcionar
o um outro
reclamag@o :
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servidores atenda Moderado Provavel
1anto a0 adequadamente
q oieto aos servidores
Pro] gerara
duplicidade de
custos

comprovacao Apli.rngo dil
da Central 4 quaitda d €ed0  Central de
exequibilidade Compras teme N Compras
do valor atendimento
proposto do servigo
Tratar
Acio , Acao de ,
Preventiva Responsivel Contingéncia Responsivel
Reunides com
stakeholders
previamente a
elaboragdo do
TR
Defini¢do das Central de  Adiamento do Central de
solugdes Compras inicio do servico Compras/CGSIM
necessarias
tendo como base
também o
formato do
mercado
Reunido
inaugural com a
empresa para
esclarecer a
intengdo de L
aplicar o IMR e Cceélrt;alr;e Aplicagao de Entidades
as possibilidade p IMR e multa
de aplicagdo de
multa e outras
penalidades
administrativas
Aplicacdo
Avaliagdo do de penalidades
motorista Central de  administrativas Entidades
proporcionada Compras  devido a baixa
pelo Sistema qualidade do
Servico
Disponibilizacao N
de painel de Apuragao .d.e
gestdo pela Central de responsablhdade .
CENTRAL . Compras ~ © ressarcimento Entidades
Orientagdes aos da d’esp e‘sa p@}o
gestores usuario a Unido
Processo de
comunicacao
Criar cartilhas F:otm 0§ USUAros
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Processo de

Entidades por Encontros com >0 e
ndo confiarem gestores F:Otmunlca(;ao
no modelo promovidos pela Intenso C((i)m 08
Baixa adesi mantém suas equipe do gestores das
6 dazl)](;l'?i dzsdaeos contratacdes 0~ Pequeno Provavel TransformaGov CGSIM Entidades, CGSIM
que pode gerar apresentando as demons.trando
mais despesas vantagens e beneficios e
a0 invés de beneficios do facilidades
economizar servico quanto ao uso
do servigo
Participantes da Analise de Riscos
Matricula SIAPE Nome Unidade
1273588 Luis Guilherme Izycki CENTRAL/SEGES
1854641 Pedro Henrique Correia de Castro CENTRAL/SEGES
1908362 Carlos Eduardo Gregorio Pires CENTRAL/SEGES

S -
-
JE'! L‘7_1| Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Gregério Pires, Contador, em 24/06/2022, as 10:14, conforme

assinatura

I eletrdnica

horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

S -
-
j@l! L‘7_1| Documento assinado eletronicamente por Luis Guilherme lzycki, Coordenador(a), em 24/06/2022, as 10:23, conforme horario

assinatura

oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I eletrénica
S—— -
N
j@l! d Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Correia de Castro, Analista, em 24/06/2022, as 11:07, conforme
assinatura -2 horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I eletrdnica

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Observacdes gerais:

57~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?
g= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 25873708 e o cédigo CRC 03F55A36.

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacao (antes da publica¢@o do Edital) e deve abordar riscos
relevantes até o encerramento da contratacao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratagao;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;

d) Atentar para o niimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificacdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestdo Integrada de
Riscos Corporativos da Frente Gestdo de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade

Escala de Impacto

Podera comprometer o alcance total do
objetivo do processo.

Pode ocorrer em circunstiancias

Lo GRANDE
excepcionais.

RARA

Podera comprometer o alcance de parte

MODERADO relevante do objetivo do processo.

POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer.
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Podera comprometer o alcance de parte
néo relevante do objetivo do processo.

Proviavel que ocorra em varias

PROVAVEL . Al
circunstancias.

PEQUENO

Podera comprometer de forma

ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE R L.
insignificante o objetivo do processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco ¢ medido em termos de impacto e de
probabilidade (inciso XIII, art. 2°, IN CGU/MPOG n°1/2016);

Evento de risco: ¢ a materializacéo do risco que gera algum impacto para a contratagao;
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acéo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Referéncia: Processo n® 19973.103078/2022-20. SEI n°® 25873708
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